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MUT ZUM AUFBRUCH:

GEMEINSAM
HAGEN GESTALTEN!

Koalitionsvertrag 2025-2030



Mut zum Aufbruch
Gemeinsam Hagen gestalten!

Die hier vorliegende Koalitionsvereinbarung ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ fur die Wahlperiode
2025-2030 ist ein Zukunftsentwurf flr unsere Stadt und zugleich eine Einladung der
Koalitionspartner von CDU und SPD an alle demokratischen Akteure in unserer Stadt, die
gemeinsam mit uns Hagens Zukunft gestalten wollen.

Die Welt erlebt einen rasanten Wandel auf vielen Ebenen. Hagen ist davon nicht ausgenommen.

Wir erkennen: Hagens Burgerschaft will eine handlungsfahige Stadt und eine wirksame
Verwaltung.

Umso wichtiger wird die Aufgabe von Verwaltung und Kommunalpolitik, die Hagenerinnen und
Hagener vor Ort bei der Losung von Problemen zu unterstutzen und ihnen damit ein gutes und
sicheres Lebensgefuhl zu vermitteln.

Wir, die Koalitionspartner von CDU und SPD, erkennen, dass mutige Veranderungen und
Weichenstellungen unausweichlich sind, wenn wir unsere Heimat bewahren und fur eine gute
Zukunft krisensicher aufstellen wollen.

Dabei setzen wir auf die Potenziale in unserer Stadtgesellschaft. Wir halten es fur die
vordringlichste Aufgabe, den Gemeinsinn und die Institutionen unserer Heimatstadt in ihrer
Handlungsfahigkeit zu starken. Wir wollen selbst Vorbild sein. Rat, Verwaltung und
Stadtgesellschaft mlUssen ihre Verantwortung gemeinsam verstarkt wahrnehmen. Dafur steht an
der Spitze der neu in sein Amt gewahlte Oberburgermeister Dennis Rehbein, mit dem wir auf
diesem Weg partnerschaftlich und konstruktivzusammenarbeiten.

Dieser Koalitionsvertrag soll unsere planbaren Entscheidungen und Vorhaben skizzieren. Im Rat
streben wir daflr parteilbergreifende Gemeinsamkeiten und stabile Mehrheiten unter
Demokraten an. Das soll Meinungsunterschiede in Einzelfragen nicht Uberdecken. Vielmehr
wollen wir sachlich, leidenschaftlich und respektvoll debattieren. Als Koalition werden wir darauf
achten, dass Entscheidungen so umgesetzt werden, wie sie beschlossen wurden.

Wir wollen damit in der Stadtgesellschaft produktive Diskussionen und burgerschaftliches
Engagement anstoBen, um Hagen gemeinsam zum Wohle aller zu gestalten. Verwaltung und Rat
allein konnen diese groBe Zukunftsaufgabe nicht stemmen. Dazu braucht es alle.
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In den Gesprachen mit Hagens Blrgerinnen und Burgern wurden folgende Themen am haufigsten
benannt. Gemeinsam nehmen wir als Koalitionspartner diese Herausforderungen an.

e Die Menschen machen bei der stadtischen Infrastruktur die zutreffende Erfahrung, dass
diese nicht mehr zuverlassig zur Verfugung steht: Brlicken und StraBen wurden
unangekundigt gesperrt, Schulen unvorbereitet geschlossen, weil sie tber Jahre finanziell
und organisatorisch vernachlassigt wurden.

Diesen nachlassigen Umgang mit Ressourcen werden wir beenden!

e Viele Menschen fiihlen sich an bestimmten Stellen in unserer Stadt nicht mehr sicher.
Darunter leiden sowohl die Innenstadt als auch die Stadtteilzentren und vor allem die
Menschen, die sich gerne unbesorgt dort aufhalten mochten.

Das werden wir andern!

e Die Verschuldung der Stadt pragt das Image Hagens spur- und sichtbar. Solide
Haushaltspolitik muss Zukunftsinvestitionen umfassen.

Wir verbinden beides miteinander!

e Die Menschen sehen in den Teilen der Zuwanderung, die durch mangelnden
Integrationswillen, Kriminalitat und clanstrukturierten Sozialmissbrauch auffallen,
zurecht ein Problem.

Wir werden uns um dieses Problem kiimmern!

e Die Menschen nehmen Teile der Verwaltung nicht als Unterstlitzung, sondern als
burokratisches Hemmnis wahr.

Dort, wo das zutrifft, werden wir es korrigieren!

e Unternehmen sehen sich haufig von unndétiger Burokratie behindert und in ihren Anliegen
von der Stadt zu wenig wahrgenommen und unterstiutzt.

Hier werden wir umsteuern!
o Ehrenamtler aus Kultur, Sport und aus anderen Bereichen wiinschen sich in Teilen mehr

Unterstutzung

Dem wollen wir Rechnung tragen!
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1. Infrastruktur und Verkehr

Die aktuellen Ereignisse um die SchlieBung der Cuno-Berufsschule machen deutlich, dass in der
Gebaudewirtschaft grundlegende Fakten Uber die Gebaude zwar teilweise bekannt waren, aber
nicht rechtzeitig die entsprechenden Konsequenzen daraus gezogen wurden.

Infrastrukturdezernat

Die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!” will das bestehende Problem angehen und halt
dafur ein weiteres Dezernat fur den Zustandigkeitsbereich der baulichen Infrastruktur fur
dringend erforderlich. Wir mussen einen substanziellen Niedergang des stadtischen Vermdgens
verhindern.

Uber dieses neue Dezernat stellen wir sicher, dass die Bauunterhaltung fiir unsere Briicken und
Verkehrswege kontinuierlich wahrgenommen wird. Wir wollen vermeiden, dass wir erneut
unvermittelt mit Schadbildern wie bei der Ebene Il der Altenhagener Brucke konfrontiert werden.

In den kommenden 15 Jahren stehen wichtige Brlickenbauwerke in Hagen vor einer Sanierung
oder einem Neubau. Das neue Dezernat soll deshalb ermitteln, an welchen Stellen Hagens
Bruckenbauwerke klnftig mit standardisierten Fertigteil-Brlicken ersetzt werden kénnen. Diese
Brucken lassen sich nicht nur glinstiger, sondern auch schneller ersetzen als individuell geplante
Bauwerke. In der Bauzeit entstehen dadurch StraBensperrungen und Umleitungen. Die Koalition
»,Gemeinsam Hagen gestalten!” wird sicherstellen, dass Innenstadt und Gewerbegebiete in
Hagen trotzdem gut erreichbar bleiben. Wir sehen deshalb im neuen Dezernat den zentralen
Ansprechpartner fur alle Unternehmen, die bauliche MaBnahmen an den StraBen und Wegen im
Stadtgebiet vornehmen. Dort sind alle Sperrungen und Umleitungsverkehre abzustimmen, um
unkoordinierte Umleitungsverkehre zu vermeiden.

Kurzfristig soll die Verwaltung alle Voraussetzungen schaffen, damit noch im Sommer 2026 mit
dem Abriss der Ebene Il der Altenhagener Brlcke begonnen werden kann.

Die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!” sieht im Infrastrukturausschuss das zentrale
politische Steuerungsinstrument fiir diese Ubergangszeit. Dort werden wir nicht nur ein
optimiertes Sanierungsprogramm einfordern, das mit moglichst gut kommunizierten und
ausgeschilderten Umleitungsverkehren den lokalen und Gberdrtlichen Verkehr flussig halt. Dazu
werden wir auch eine vorausschauende Kommunikationsstrategie erarbeiten lassen, damit
regional vorab nicht nur die Probleme, sondern auch die Losungen den Burgern bekannt sind.

Datenerhebung

Um kurzfristig einen umfassenden Uberblick vor allem auch Uber die Situation aller groBen
Schulgebaude Uber 350 Schiler zu erhalten, sollen die vorhandenen Daten der Verwaltung
zusammengestellt werden, damit ggf. verschleppte oder untergegangene Probleme
schnellstmoglich behoben werden kdnnen.

Daneben setzt sich die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ daflir ein, schnellstmoglich eine

far alle im Amt Beteiligten verpflichtende Betriebsfihrungssoftware einzusetzen, in die
sukzessive alle erhobenen und bekannten gebduderelevanten Daten zu Zustand und Pflege
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einflieBen mussen. Darin sind auch alle bekannten Mangel zu verzeichnen sowie die Fristen und
Zeitplane fur deren Behebung zu hinterlegen.

Dem Infrastrukturausschuss ist zur Jahresmitte 2026 eine Prioritdtenliste vorzulegen, in der alle
kritischen Reparaturen nach Dringlichkeit und Férdermaoglichkeit aufzufuhren sind.

Sofern MaBnahmen nicht im Rahmen des eigenen Personalkorpers zu beaufsichtigen sind,
werden externe Dienstleister eingeschaltet.

Verkehr

Bis zum Ende 2027 wollen wir das kommunale Radwegekonzept Uberarbeiten und neue
Prioritdten setzen. Sinnvolle Abschnitte sollen schnellstmoglich zu einem nachvollziehbaren
Netz zusammenwachsen. Daruber hinaus wollen wir im Rahmen von Fordermitteln alle
sinnvollen MaBnahmen zur Verbesserung des Radverkehrs nutzen, um bis zum Jahr 2030 im
Ranking des ADFC-Fahrradklima-Tests eine bessere Positionierung zu erreichen.

Pop-up-Bikelanes oder andere unangekundigte und schlecht vorbereitete Versuche wird es mit
der Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ nicht mehr geben.

Im Rahmen der Uberarbeitung soll auch bewertet werden, wie die bereits entstandenen Radwege
in das neue Hagener Radwegekonzept integriert werden kénnen.

Busverkehr weiter optimieren

In der vergangenen Wahlperiode haben Rat, Verwaltung und Hagener StraBenbahn den
Busverkehr in Hagen deutlich attraktiver gestaltet. Insgesamt drei Millionen Euro jahrlich flieBen
u.a. in einen dichteren Spatverkehr und zahlreiche andere wertvolle Angebotsverbesserungen im
Tagesnetz. Rekordfahrgastzahlen sind das positive Ergebnis.

Weitere BeschleunigungsmaBnahmen sollen die Fahrzeiten verkiirzen. Es fehlt jedoch ein
konsequentes Gesamtkonzept, das auch zur Einsparung von Fahrzeugen fuhrt. Die Koalition
»,Gemeinsam Hagen gestalten!” wird die Hagener StraBenbahn im Frihjahr 2026 beauftragen
darzustellen, ob sich Linienwege auf den starken Achsen derart beschleunigen lassen. Auf diese
Weise sollen die Reisegeschwindigkeit steigen und die Kosten sinken. Unser Ziel ist es, Fahrgaste
zum gleichen Preis schneller zum Ziel zu bringen. Die Kosteneinsparungen sollen den Verlust der
Hagener StraBenbahn begrenzen helfen.

Damit schnellere Busse nicht durch andere Hindernisse ausgebremst werden, sollen Busfahrer
auf Busspuren oder an Haltestellen geparkte Fahrzeuge dokumentieren, damit die
Verkehrsleitung Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen die Fahrzeughalter einleiten kann.
Mindeststandards fiir Plattform-Mobilitét

Taxen garantieren seit vielen Jahrzehnten rund um die Uhr Fahrten mit geschultem Personal zu

seriosen Bedingungen den individuellen Nahverkehr in der Stadt. lhnen erwachst durch
Plattformdienste wie Uber eine ungleiche Konkurrenz. Die Koalition ,Gemeinsam Hagen
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gestalten!“ wird die Verwaltung auffordern, alle Instrumente zu nutzen, um fur faire
Wettbewerbspraktiken zwischen den Systemen zu sorgen. Wir wollen, dass die Verwaltung pruft,
ob Hagen einem Beispiel der Stadt Essen folgen kann. Dort sollen Mindesttarife fur Uber und
andere Plattformen einen ruindsen Wettbewerb verhindern.

2. Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ raumt dem Thema Sicherheit zentrale Bedeutung
ein. Ohne Sicherheit, gewahrleistet durch Polizei und Ordnungsdienst, ist ein friedliches und
respektvolles Zusammenleben nur schwer vorstellbar. Rechtsfreie RGume darf es in unserer
Stadt nicht geben. Deshalb stehen wir fur eine Null-Toleranz-Strategie.

Prioritat hat es fur uns, die aktive Prasenz des stadtischen Ordnungsdiensts (SOD) in der
Innenstadt rund um die Uhr zu verstarken. Dazu wollen wir ab 2026 den SOD mit 25 zuséatzlichen
Stellen ausstatten. Zwischen drei festen Anlaufpunkten in der Stadtmitte sollen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des SOD auch nachts ihren situationsangemessenen Dienst
tun. Daruber hinaus wollen wir die Zusammenarbeit im Rahmen der Ordnungspartnerschaft mit
der Polizei neu beleben.

Auf Basis objektiver Daten und subjektiver Umfrageergebnisse wollen wir zum Ende 2027
feststellen, ob wir einen Sicherheitsgewinn zu verzeichnen haben. Reichen die MaBnahmen nicht
aus, werden wir Uber weitergehende MaBnahmen bis hin zu einer zusatzlichen Wache in der
FuBgangerzone beraten.

Neben der Stadtmitte nehmen wir die Brennpunkte in den Bezirken in den Blick. Bis zur
Jahresmitte 2026 wollen wir gemeinsam mit der Verwaltung ermitteln, an welchen Stellen mobile
oder stationare VideolUberwachungsanlagen hilfreich sind. Dariber hinaus erwarten die
Koalitionspartner bis zum Jahresende 2026 eine Ubersicht der im gesamten Stadtgebiet
bekannten Angstrdume sowie Vorschlage, wie diese durch maBvolle Umgestaltung, intelligente
Beleuchtung oder Videouberwachung sicherer gemacht werden kénnen.

Die Hagener StraBenbahn wird beauftragt, zusammen mit dem SOD und der Polizei in den
Abendstunden stichprobenartig die Haltestellen Stadtmitte und Hauptbahnhof zu bestreifen und
auf ausgewahlten Linien bis zum Betriebsende einzelne Fahrten zu begleiten. Dazu soll auch auf
akute Hinweise von Busfahrern reagiert werden.

Unsergemeinsames Zielist es, eventuell verlorenes SicherheitsgefUhl wieder zurlickzugewinnen.

Mehr Resilienz und Schutz schaffen

Hagen muss sich besonnen und wirkungsvoll auf Bedrohungen gegen unsere Infrastruktur und
unser Zusammenleben vorbereiten. Diese zielen darauf ab, unsere Stadtgesellschaft zu
schwachen. Hierauf mussen wir gute und souverane Antworten finden. Erfahrungen aus
Skandinavien zeigen, wie Stadtgesellschaften mit Gefahren vertraut gemacht und zur
Selbstwirksamkeit geschult werden konnen. Das vermindert unnotige Angst und stabilisiert bei
nicht planbaren Situationen die Krisen-Resilienz. Deshalb wollen wir prufen, wie wir den Zivil- und
Katastrophenschutz zukunftsgerecht aufstellen kbnnen.
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Stadtsauberkeit mit Konzept

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ siehtim Bemihen um mehr Sauberkeit in der Stadt
erste Fortschritte, aber noch eine deutliche Wegstrecke vor sich. Wir erwarten von den
stadtischen Akteuren (u.a. WBH, HEB, stadt. Gebaudewirtschaft & Hagener StraBenbahn) bis
zum Ende des ersten Halbjahres 2026 ein abgestimmtes Konzept, wie die Zustandigkeiten
untereinander sinnvoll koordiniert oder gebundelt werden. Damit soll sichergestellt sein, dass
alle stadtischen Flachen turnusgemaB abgestimmt und kostengunstig gereinigt werden,
unabhangig davon, ob es sich um Baumscheiben, Radwege, Gehwege, Verkehrsinseln oder
andere Flachen handelt. Hier muss die Stadt Vorbild sein!

Um die uber Jahre entstandene ,,Patina“ auf den Pflastern der verschiedenen FuBgangerbereiche
in den Zentren zu bekadmpfen, beflirworten wir einmalige punktuelle Intensivreinigungen in der
FuBgangerzone und in den Stadtteilzentren.

Der Hagener Entsorgungsbetrieb (HEB) soll unter anderem mit Hilfe der Freiwilligenzentrale
weiterhin ehrenamtlich Engagierte unterstutzen, die im Rahmen freiwilliger Aktionen Mull
einsammeln und Verunreinigungen beseitigen. Daruber hinaus soll der jahrliche Frihjahrsputz
aufgewertet und modifiziert werden, um noch mehr Menschen fur die Pflege des Stadtbildes zu
aktivieren. Daflir werden wir in den kommenden Jahren einen Freiwilligentag einrichten, bei dem
Burgerinnen und Burger sich fur konkrete Projekte in den Stadtteilen anmelden und engagieren
kdnnen.

Wir werden den Mangelmelder noch einfacher und kommunikativer gestalten lassen. Die Burger
sollen sinnvolle und schnelle Ruckmeldungen bekommen, dass die gemeldeten Probleme
behoben wurden. Zustindigkeitsgerangel zwischen einzelnen Amtern und stidtischen Betrieben
darf es nicht mehr geben.

Wir wollen das Thema Stadtsauberkeit objektivieren und dazu alle zeitgemaBen technischen
Méglichkeiten nutzen.

Zukunftig werden wir dafur sorgen, dass der stadtische Ordnungsdienst sowie die Waste Watcher
noch konsequenter gegen Mullstiinder vorgehen, diese ermitteln und zur Rechenschaft ziehen.
Auch Grundstuckseigentumer sollen sie an ihre Verpflichtungen erinnern, wenn sie diesen nicht
nachkommen. Darluber hinaus werden die Zwischenlagerung von Zeitungen oder Werbematerial
an Bushaltestellen oder das Ablegen solcher Druckerzeugnisse in den Hauseingangen klnftig
verboten und geahndet.

3. Der Wirtschaft neue Wege anbieten

Leider haben einige wertvolle Unternehmen unserer Stadt Hagen in der Vergangenheit den
Rucken gekehrt. Deshalb raumt die Koalition ,,Hagen gemeinsam gestalten!“ allem Prioritat ein
was Unternehmen hilft, wertvolle Arbeitsplatze zu sichern und zukunftsweisende
Geschaftsideen zu entwickeln. Es gilt eine Willkommens- und Ermoglichungskultur fur die
Wirtschaft zu entwickeln. Deshalb wollen wir neue Wege anbieten.
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Wirtschaftsausschuss als Verbindungsglied

Wir halten es fur wichtig, dass die Unternehmerinnen und Unternehmer in unserer Stadt direkter
mitdem Rat und der Verwaltung kommunizieren kdnnen. Den ersten wichtigen Schrittist die neue
Koalition bereits bei der Konstituierung des Rates gegangen, indem sie den neuen
Wirtschaftsausschuss ins Leben gerufen hat. Er soll dem Rat kuinftig mehr unmittelbare Kontakte
in die Hagener Unternehmerschaft ermdglichen. RegelmaBige Berichte und
Unternehmergesprache sowie aktuelle Daten zur Beschaftigung sollen den Wissenstransfer zum
Rat verbessern.

Wirtschaftsforderung neu denken

Wir werden in einem zweiten Schritt die Wirtschaftsforderung fachlich und organisatorisch neu
aufstellen. In Anbetracht der zahlreichen Strategie- und Personalwechsel in den vergangenen
Jahrzehnten halten es beide Koalitionspartner fir sinnvoll, sich dem Thema
Wirtschaftsentwicklung mit Nachdruck zu beschéaftigen. Dabei wollen wir ausdricklich auch die
Erfahrung aus anderen Kommunen berucksichtigen. Bis zur Jahresmitte 2026 erwartet die
Koalition einen entsprechenden Konzeptvorschlag.

Flachen schneller verfligbar haben

Die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten! will ein neues angebotsorientiertes
Flachenmanagement mit einem Mix aus Flachenrecycling, Nachverdichtung und neuen Flachen
aufbauen. Wir warten auf die Ergebnisse der Organisationsberatung, bevor wir entscheiden, wo
wir dieses Flachenmanagement ansiedeln wollen. Dabei sollen realistische Angaben zur
Standortqualitat an die Stelle von abgehobenen Hochglanz-Fantasien treten. Mit Prioritat wollen
wir insbesondere die ehemalige Varta-Flache, jedoch auch andere Fldchen entwickeln. Unser
Zielist ein nachfragegerechter Flachenvorrat fur Industrie und Gewerbe.

Unternehmen wollen wir Zug um Zug durchdachte, medienbruchfreie Verwaltungsprozesse
anbieten. Damit wollen wir die Zusammenarbeit mit den Amtern beschleunigen und Kosten
senken. Eine Arbeitsgruppe aus Stadt, SIHK und Handwerkskammer soll entsprechende
Prozesse auswahlen, die vorrangig zu Uberarbeiten sind. Unser Ziel: Betriebe sollen sich auf das
konzentrieren kdnnen, was sie am besten konnen: Wirtschaften.

4. Stadtentwicklung und Wohnen

Bezahlbares Wohnen ist zu einer der groBten sozialen Fragen und Herausforderungen unserer
Zeit geworden. Steigende Mieten, knapper Wohnraum und wachsende Unsicherheit betreffen
langst nicht mehr nur einzelne Gruppen, sondern die breite Mitte der Gesellschaft. Die Art, wie
wir heute bauen, planen und wohnen, entscheidet dartiber, ob Stadte sozial durchmischt bleiben
oder auseinanderdriften. Wohnen ist damit ein Schlisselthema fur soziale Gerechtigkeit und
gesellschaftlichen Zusammenhalt geworden. Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!* will
deshalb gemeinsam mit der Hagener Gemeinnultzige Wohnungsgesellschaft mbH (ha.ge.we)
sowie den anderen Wohnungsgesellschaften und Akteuren daflr sorgen, dass neuer, qualitativ
guter und zugleich bezahlbarer Wohnraum in ausreichender Anzahl entsteht.
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Quartiersaufwertungen

Wir wollen die Erfolge des Forderprojekts ,,Soziale Stadt Wehringhausen® festigen und Uber das
neue Sanierungsgebiet Eastside auch in Altenhagen die Quartiersaufwertung in Gang setzen.
Durch den kiinftigen Wegfall der Ebene Il und die flankierenden MaBnahmen wird sich der
Wohnwert in diesem Areal absehbar deutlich verbessern.

Unser Ziel ist es, wieder eine bessere soziale Durchmischung des Areals in Bahnhofsnédhe zu
erreichen.

Unabhangig von diesen Schwerpunkten werden wir selbstverstandlich alle Stadtteilzentren im
Blick behalten und auf aktuelle Entwicklungen reagieren.

Die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!® wird die Kontrollen in Problem- und
Schrottimmobilien im Stadtgebiet ausweiten. Wir begruBen, dass sich Verwaltung und
Landesregierung um einen ,Hagen-Pakt“ bemuhen, der aus Landesmitteln den Aufkauf, die
Sanierung oder den Abriss von Problem- und Schrottimmobilien ermoglichen wird. Wir werden
alles Notwendige dazu tun, damit Hagen die notwendigen Voraussetzungen hierfur erfullt und bis
zum Sommer 2026 eine entsprechende Vereinbarung mit dem Land beschlieBen kann. Problem-
und Schrottimmobilien sollen bis zum Jahr 2036 weitgehend aus dem Stadtbild verschwinden.

Geforderter Wohnraum

Geforderter Wohnraum ist gebaute soziale Gerechtigkeit. Er kommt den Menschen hinsichtlich
der Begrenzung der Mietsteigerungen und des Kundigungsschutzes entgegen. Deshalb will die
Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ hierfGr mit der Hagener Wohnungswirtschaft und
privaten Investoren mehr geeignete Flachen fur durchmischte und nachverdichtete Bebauung
identifizieren und ausweisen.

Wichtig dabei ist, dass die Gebiete fur solche Vorhaben geeignet sind und die Auflagen im
Bebauungsplan nicht untiberwindliche Hindernisse formulieren.

Eigentumsbildung verbessern

Wir wollen den Generationenwechsel in den Wohnquartieren erleichtern, um die Bedurfnisse
nach Wohneigentum soweit moglich im gewachsenen Bestand zu realisieren. Wer nach eigenen
Winschen bauen will, soll ebenfalls passende Baugebiete in der Stadt finden, vorranging durch
Nachverdichtung und Nutzung von Bauliicken. Aus diesem Grund wollen wir regelmaBig
erschlossene Flachen fur junge Familien und Mehrgenerationenprojekte ausweisen. Dabei
unterstutzen wir gerne auch genossenschaftliche Wohnprojekte insbesondere bei der
Umnutzung von Gewerbe- in Wohnraum.
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Mehr Geschwindigkeit - weniger Biirokratie

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ wird die Verwaltung auffordern, sowohl die
Chancen aus dem ,Wohnungsbau-Turbo® der Bundesregierung als auch aus den vereinfachten
Genehmigungsverfahren von Seiten der NRW-Landesregierung vollumféanglich zu nutzen.

Wer mit mehr Geschwindigkeit guten und bezahlbaren Wohnraum schaffen will, kann das nur mit
weniger Burokratie erreichen. Deshalb werden wir auch die in der verbindlichen Bauleitplanung
beschlossenen Auflagen fur Klima- und Umweltstandards Uberprifen. Dieses dichte Regelwerk
fuhrt zu Mehrausgaben beim Bau, einem hoheren Prafungsaufwand und zahlreichen
Eingriffsoptionen der Genehmigungsbehdrde — und damit zu langen Genehmigungsverfahren und
mehr Rechtsunsicherheit zu Lasten der Bauherren.

Wir wollen die Genehmigungsverfahren von Wohnbau- und Gewerbeprojekten erheblich
beschleunigen und damit mehr Planungs- und Rechtssicherheit fur private und institutionelle
Bautrager schaffen.

Da, wo Wohnen und Gewerbe gut miteinander harmonieren, wollen wir nicht eingreifen. Aber
dort, wo eine ,,Gemengelage® wie an der Eckeseyer StraB8e vorliegt, Wohnbebauung, Gewerbe
sowie massiver StraBen- und Schienenverkehr problematisch aufeinandertreffen und Immobilien
zu Problemimmobilien von morgen zu werden drohen, werden wir die planerische Neuordnung
der Areale in Auftrag geben.

5. Migration & Integration

Hagens Aufstieg zur erfolgreichen Industriestadt verdanken wir auch zahlreichen Einwanderer-
Generationen. Sie fanden hier Arbeit und eine neue Heimat und tragen bis heute unverzichtbar
und bereichernd zu unserem Gemeinwesen bei. Viele Bereiche der Stadt sind ohne das Mitwirken
von Hagenerinnen und Hagenern mit Migrationshintergrund gar nicht mehr vorstellbar. Wer sich
hier beruflich und sprachlich integriert, dem bieten wir gerne weiterhin eine sichere Heimat.
Gleichwohl negieren oder verharmlosen wir nicht vorhandene Probleme.

In einer Zeit, in der extremistische Ideologien zunehmend unser gesellschaftliches Geflge
bedrohen, ist es wichtiger denn je, sich klar zu positionieren. Wir stehen fur eine offene und
tolerante Gesellschaft. Jede Form von Ausgrenzung und Diskriminierung widerspricht unseren
Grundwerten. Wir werden weiterhin engagiert gegen jede Form von Radikalismus Stellung
beziehen.

Missbrauchsbekampfung

Bei Teilen der Einwanderung aus Sudosteuropa bietet sich eine nicht hinzunehmende
Entwicklung. Hier stehen teilweise clankriminelle Strukturen im Hintergrund, die Problem- und
Schrottimmobilien missbrauchlich dazu nutzen, um Menschen mit fingierten Dokumenten in
unser Sozialsystem zu schleusen. Sie verdienen einerseits an Uberteuerten Mieten und zweigen
andererseits Teile von Sozialleistungen ab.

Wenngleich wir diesen Sozialmissbrauch bereits seit Jahren insbesondere mit diesen
unangekindigten behdrdenubergreifenden Schwerpunkt-Kontrollen und seit 2024 durch
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kontinuierliche Ermittlungen des Landesprogramms ,,MISSIMO“ bekampfen, sind wir noch lange
nicht am Ziel. Beide Kontrollformen werden wir weiter intensivieren. Unser Ziel ist, Missbrauch
moglichst schnell aufzudecken und zu beenden. Damit uns das gelingt, wollen wir den
Erfahrungsaustausch mit anderen Kommunen intensivieren.

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ will nach dem Vorbild des Modells in Duisburg eine
Stabsstelle ,Sozialleistungsmissbrauch® einrichten. Diese nimmt bereits beim Zuzug Kontakt mit
den Zuwanderern auf und pruft alle relevanten Voraussetzungen.

Daruber hinaus setzen wir uns fur einen besseren Datenaustausch zur Bekampfung von
vorgetauschten Arbeitsverhaltnissen ein. Damit wollen wir den missbrauchlichen Zugang zum
Sozialsystem fruhzeitig verhindern. Um das zu erreichen, verstandigt sich die Koalition
»,Gemeinsam Hagen gestalten!“ darauf, mit allem Nachdruck fur eine neue Definition der
Arbeitnehmerfreizugigkeit zu werben. Ist diese beschlossen, wenden wir diese unverzuglich an.

Friedliches Zusammenleben

Ein friedliches Zusammenleben ist in Hagen nur moglich, wenn sich die gesamte
Stadtgesellschaft an denselben Regeln orientiert. MaBstab dafur ist fur die Koalition ,,Gemeinsam
Hagen gestalten!“ die freiheitlich-demokratische Grundordnung.

Geraten zugewanderte auslandische Staatsangehorige ohne gesicherten Daueraufenthalt
wiederholt und erheblich mit der geltenden Rechtsordnung in Konflikt, bewerten wir dies als
schwerwiegendes Integrationshemmnis. Ebenso akzeptieren wir nicht, wenn jemand Konflikte
aus seinem Herkunftsstaat nach Deutschland tragt oder durch Gewalt, Bedrohung oder gezielte
Einschlchterung gegenuber Landsleuten oder Angehdrigen anderer Nationen, Ethnien oder
Religionsgemeinschafften auffallt. Ein solches Verhalten gefahrdet den gesellschaftlichen
Frieden. In diesen Fallen sind die zustandigen Behorden verpflichtet, die aufenthaltsrechtlichen
Konsequenzen zu prufen und unter Einhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen,
Ausweisungen und Abschiebungen rechtsstaatlich durchzusetzen.

Integration bedeutet zwingend, dass die gesellschaftlichen Grundregeln des friedlichen
Zusammenlebensvon allen akzeptiert werden und auch das Handeln bestimmt. Erfolgt das nicht,
werden die notwendigen rechtlichen MaBnahmen ergriffen.

Sprachforderung

Sprache ist der Schlussel zu einer gelingenden Integration. Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen
gestalten!“ unterstutzt deshalb die Plane der Landesregierung fur eine landesweit einheitliche
Sprachfeststellung. Notwendig sind verbindliche Sprachtests fur alle Kinder. Verfugen Kinder
nicht Uber die notwendigen Deutschkenntnisse, sollen sie zweimal pro Woche jeweils fur zwei
Stunden an ,ABC“-Klassen teilnehmen, fur die das Land natirlich die finanziellen Mittel in
ausreichendem Umfang zur Verflgung stellen muss. Auch wir beginnen unverziuglich mit der
Suche nach den passenden Raumlichkeiten.
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Ziel ist, dass alle Kinder moglichst mit der Einschulung in der Lage sind, dem gemeinsamen
Unterricht sprachlich zu folgen. Das hebt nicht nur den allgemeinen Sprachstand, sondern
reduziert den sprachlichen Abstand zwischen schwachen und starken Schilern. Davon
profitieren alle.

6. Bildung

Hagen, die ,Stadt der FernUniversitat”, ist eine Stadt der Bildung und bietet von der
frahkindlichen Bildung in den Kindertageseinrichtungen uber ein ausdifferenziertes Schulsystem
mit erstklassigen Berufsschulen bis zu weltweit anerkannten Hochschulen das gesamte
bildungspolitische Spektrum an. Um die steigende Nachfrage nach Platzen in Gesamtschulen zu
decken, wird die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!“ den Ausbau des Schulangebots mit
einer vierten stadtischen Gesamtschule im Bezirk Mitte (Dunningsbruch) weiter umsetzen,
sobald die planungsrechtlichen Voraussetzungen geschaffen sind. ,Dasselbe gilt flr die
Grundschule auf dem Gelande des ehemaligen Reitervereins.“

Wir wollen sicherstellen, dass unsere Infrastruktur verlasslich funktioniert. Deshalb werden wir
bei der Instandhaltung unserer Schulgebaude genauer hinsehen und eine Bestandsaufnahme
des baulichen Zustands veranlassen.

Kita- und OGS-Betreuung

Viele Eltern furchten nichts mehr als ausfallende Betreuungsangebote in der Kita. Not- oder
Bedarfsbetreuung stellt gerade berufstatige Eltern vor gravierende Probleme. Deshalb will die
Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!“ die Verwaltung und die Trager zu Gesprachen
auffordern, wie sich ein tragertubergreifender Pool von ,Springern® realisieren lieBe, damit
Betreuungsangebote im Stadtgebiet verlasslicher bleiben.

Die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!* halt am Ziel der Stadt Hagen fest, ein
bestmdgliches Betreuungsangebot fur Eltern und Kinder anzubieten, so dass der
Rechtsanspruch ab dem Schuljahr 2026/2027 auf einen Betreuungsplatz in der OGS
sichergestellt ist. Dies belastet die Stadt Hagen jedoch finanziell und organisatorisch in
dramatischer Weise, wobei nicht einmal sichergestellt ist, dass alle noch neu zu schaffenden
Platze auch dauerhaft belegt sein werden. In Anbetracht des Umfangs und der Dynamik des
Geschehens halten wir es daher fur erforderlich, partiell eine multifunktionale Infrastruktur zu
schaffen, die sich bei unterschiedlichen Auslastungszahlen flexibel umnutzen lasst.

Dort, wo es moglich ist, sollen einzelne Schulen jahrgangsweise aufsteigend das Modell des
gebundenen Ganztags anbieten, damit vorhandener Schulraum effizienter genutzt werden kann.
Buchungszeiten in der OGS

Das Wesensmerkmal der OGS ist seine Offenheit fur individuelle Tagesplane von Kindern und
Eltern. Schwierig wird es jedoch, wenn beitragsbefreite Eltern dauerhaft hohere Kontingente

buchen, als ihre Kinder wahrnehmen. Daher wollen wir entsprechende Korrekturmechanismen
entwickeln, die dafur sorgen, dass wertvolle Betreuungsangebote maoglichst intensiv genutzt
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werden. Insbesondere berufstatigen Eltern sollten absehbar ungenutzte Stunden zugig
angeboten werden kdnnen.

Uber die vergangenen Jahre sind die Kosten fiir die Kinderbetreuung in Kitas und OGS fir die
Trager und die Stadt rapide gestiegen, wahrend die Elternbeitrdge meist aus Ricksicht nicht
erhéht wurden. Das bringt das ganze System immer mehr an seine materiellen Grenzen. Deshalb
werden wir eine Priafung durch die Verwaltung in Auftrag geben, wie hoch die mdglichen
KonnexitatsverstoBe von Seiten des Bundes und des Landes sind.

Durchsetzung der Schulpflicht

Eine gute schulische und berufliche Bildung ist die Voraussetzung fur eine dauerhafte soziale
Teilhabe und letztlich auch fir eine gelingende Integration zugewanderter Kinder und
Jugendlicher. Die gesetzliche Schulpflicht gilt fur alle Kinder, auch aus Zuwandererfamilien.
Deshalb halt es die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!” fur selbstverstandlich, dass die
Schulpflicht auch bei allen Kindern durchgesetzt wird. Sofern Eltern oder Kinder dieser
Verpflichtung wiederholt nicht nachkommen, sollen alle méglichen rechtlichen MaBnahmen
ausgeschopft werden - bis hin zur Aussetzung von Zahlungen.

7. Sozialer Zusammenhalt

Jeder soll einen Beitrag bringen

Hagens Vereine, soziale Trager, Kirchen und die Verwaltung sind die gesellschaftliche Klammer
unserer Stadt. Sie weben ein solides soziales Netz, welches wir weiter pflegen werden.

Wir sehen die wirtschaftlichen Herausforderungen bei den Akteuren, wie beispielsweise freien
Tragern und den Wohlfahrtsverbdnden. Daher unterstiitzen wir sie bei der Ubernahme ihrer
wichtigen Aufgaben im Rahmen unserer Mdglichkeiten.

Die Koalition bekennt sich zur Gleichstellung aller Menschen unabhangig von Geschlecht oder
geschlechtlicher Identitat. Gleichstellung wird als Querschnittsaufgabe verstanden und bei
politischen Entscheidungen systematisch berlcksichtigt. Dazu gehdren insbesondere
Praventions- und Schutzkonzepte gegen hausliche, sexualisierte und geschlechtsspezifische
Gewalt sowie niedrigschwellige Hilfsangebote fur Betroffene.

Da, wo notig, wird Hilfe zur Selbsthilfe geleistet. Niemand wird von seiner personlichen
Verpflichtung befreit, selbst fur sich zu sorgen und einen Teil zum Erfolg der Stadtgesellschaft
beizutragen. Die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!“ erwartet, dass sich jeder im Rahmen
seiner Moglichkeiten in die Solidargemeinschaft einbringt.

Arbeitsfahige Leistungsberechtigte, die langer als zwolf Monate Leistungen der Grundsicherung
beziehen, sollen im Rahmen rechtlicher Gegebenheiten an strukturierten,
gemeinwohlorientierten Beschaftigungsangeboten teilnehmen. Ziel ist es, Teilhabe am
Arbeitsleben zu starken, Qualifizierung zu fordern und soziale Integration zu unterstutzen. Die
Tatigkeiten — etwa im Bereich der Stadtbildpflege oder anderer kommunaler Aufgaben — werden
zusatzlich, wettbewerbsneutral und unter fairen Arbeitsbedingungen ausgestaltet und durch eine
zusatzliche, begrenzte finanzielle Anerkennung erganzt. DarlUber hinaus sollten diese
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Maoglichkeiten auch anderen Leistungsempfangern auf freiwilliger Basis angeboten werden. Denn
Arbeit ist Sinnstiftung und kann praventiv gegen Einsamkeit und Depression wirken. Die Koalition
»Gemeinsam Hagen gestalten!“ wird deshalb die Verwaltung damit beauftragen, bis zum Oktober
2026 ein entsprechendes Konzept vorzulegen.

Werkhof durch Arbeitsagentur unterstitzen

Geraten Menschen in Arbeitslosigkeit, sollen sie schnellstmoglich wieder in eine adaquate
Beschéaftigung kommen. Daflr gibt es die Beratungs- und Vermittlungsangebote der
Arbeitsagentur und des Jobcenters Hagen. Der hohe Anteil von Langzeitarbeitslosen in Hagen
zeigt aber: Die Angebote greifen nur unzureichend. Teilweise passen Programme nicht auf
Bewerber, teilweise erweisen sich Trager als ungeeignet.

Wer ersteinmalJahre in Arbeitslosigkeit verbringt, ist oft von Arbeit und geregelten Tagesablaufen
entwohnt. Auf die Wiedereingliederung von Langzeitarbeitslosen hat sich friiher die Hagener
Beschaftigungsgesellschaft Werkhof spezialisiert. Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!*
wird die Verwaltung beauftragen, neue Verhandlungen mit der Arbeitsagentur und dem Jobcenter
mit dem Ziel aufzunehmen, neue Aktivierungsprogramme flr Langzeitarbeitslose Uber den
Werkhof aufzulegen.

Daruber hinaus wird der Werkhof dazu angeregt, gerade bei Re- und Upcycling in
Zusammenarbeit mit dem Hagener Entsorgungsbetrieb neue Konzepte zu entwickeln, damit
»Mdbel und Mehr“ sowie das Sozialkaufhaus wieder deutlicher zur Refinanzierung der Angebote
beitragen kdnnen.

Obdachlosigkeit bekdampfen

Die Stadt Hagen hat ein gutes Beratungsangebot, um Obdachlosigkeit zu verhindern. Trotzdem
gibt es Falle, in denen Menschen ihr Obdach verlieren. Hagen bietet im Mannerasyl grundlegende
Unterklnfte fur die Nacht. Diese sind aber weder in einem guten Zustand noch fuhlen sich die
Betroffenen dort sicher. Deshalb braucht es Verbesserungen.

Wohnung zuerst

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ will das Konzept ,Wohnung zuerst“ (Housing first)
einfuhren. Bei diesem Konzept wird zuerst eine Mietwohnung flr die Betroffenen gefunden, um
dann die weiteren Probleme der Person zu l6sen. Die Koalition wird die Verwaltung beauftragen,
die finanziellen und fordertechnischen Rahmenbedingungen sowie die Bereitschaft der freien
Trager der Wohlfahrtspflege abzuklaren. Lassen sich Mittel verfliigbar machen, werden diese
spatestens im Haushalt 2028/2029 eingeplant.
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Arbeit fiir Obdachlose

Finanzielle Unterstitzung lindert nur den wirtschaftlichen Teil des Problems. Den Mangel an
Sinnstiftung und Teilhabe bekampft erst der Zugang zu Arbeit und die dabei entstehende
Gemeinschaft. Manche Kommunen (Essen: Projekt ,,Pick-Up) bieten Obdachlosen tagsuber
stundenweise leichte Arbeiten gegen Essen und Getranke an. Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen
gestalten!“ lasst priafen, wie sich solche Angebote gemeinsam mit den stadtischen
Gesellschaften unter Mithilfe von Vereinen, Tragern der freien Wohlfahrtspflege und dem
Werkhof e.V.umsetzen lassen. Eine Antwort darauf erwarten wir zum Herbst 2026. Im Mittelpunkt
steht, Obdachlosen mit Respekt zu begegnen, ihr Selbstvertrauen zu starken und sie wieder in
die Mitte der Gesellschaft zu bringen.

8. Ehrenamt, Sport & Kultur

Sportstatten weiterentwickeln

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ unterstltzt die Bemihungen von Vereinen und
Sponsoren, eine neue GroBsporthalle fur den Spitzensport an einem geeigneten Standort in
Hagen zu errichten. Profi-Mannschaften in den Top-Ligen ihrer Sportarten sind wichtige
Imagebotschafter fur Hagen. Hallen und Stadien sind uUberregionale Treffpunkte von Fans und
locken so zahlreiche Tagestouristen in die Stadt. Das ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fur
Hagen.

Parallel halten wir daran fest, stadtische Sportanlagen angemessen und kontinuierlich zu pflegen
und vereinseigene Anlagen fur den Breitensport wirkungsvoll bei deren Entwicklung zu
unterstutzen. Dabei wollen wir auch eine engere Verzahnung von Vereins- und Schulsport im
Rahmen der Ganztagsbetreuung vertiefen.

Kulturlandschaft pflegen

Die vielfaltigen Kultureinrichtungen in unserer Stadt sind noch immer die Elemente eines
klassischen Oberzentrums. Das gilt sowohl quantitativ als auch qualitativ.

Die neue Doppelspitze des Hagener Theaters liefert Uberzeugende Darbietungen ab und
begeistert neue Zuschauerschichten fur das facettenreiche Kulturangebot. Auf diesem Weg
wollen wir das Theater weiter unterstttzen. Auch die Hagener Kulturzentren mit ihrer integrativen
Bedeutung flur junge Menschen leisten einen unverzichtbaren Beitrag flr unsere
Stadtgesellschaft. Hier sichern wir Kontinuitat in der Unterstltzung zu.

Daruber hinaus tragt das Ehrenamt einen unverzichtbaren Anteil am gesellschaftlichen
Zusammenleben. Das gilt es Uberall zu unterstutzen.
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9. Umweltschutz

Umweltschutz als Zukunftssicherung begreifen

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ sieht im Bereich ,,Umweltschutz® die umfassende
Aufgabe, den natlrlichen Lebensraum vor nachteiligen menschlichen Eingriffen, aber auch den
Menschen vor den Folgen naturbedingter Extremereignisse zu schitzen.

Sinnvolle Konzepte umsetzen

Der Rat hat auf Empfehlung der Verwaltung in den vergangenen Jahren eine Vielzahl von
Konzepten und Masterplanen beschlossen. Konkrete UmsetzungsmaBnahmen werden jedoch
nur vereinzelt und ohne den strategischen Zusammenhang zur Beschlussfassung vorgelegt. Die
Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ wird die Verwaltung beauftragen, dem Rat bis zur
Sommerpause 2026 einen strategisch ausgerichteten Arbeits- und Zeitplan vorzulegen, in dem
konzeptubergreifende und nachvollziehbare Prioritdten vorgeschlagen werden.

Wir lehnen weitere Windenergieanlagen in unmittelbarer Nahe der Wohnbebauung im oberen
Wesselbachtal (Abstand: weniger als 600 Meter) weiter ab. Dasselbe gilt auch fur vergleichbare
Falle.

Im Rahmen der Energiewende wollen wir dem ortlichen Energieversorger die Dacher der
stadtischen Gebaude fur die Installation von Solaranlagen idealerweise fur den
Eigenenergieverbrauch der Verwaltung zur Verfigung stellen.

Im Rahmen der Klimafolgenanpassung wollen wir in der FuBgingerzone und im Ubergang
zwischen Volkspark und Volme mehr innerstadtischen Grunfldchen und Baumgruppen schaffen,
damit wir auch im Hochsommer ein angenehmeres Stadt- und Einkaufsklima gewahrleisten
kénnen.

Ebenfalls mit Unterstlitzung von Bund und Land wollen wir kontinuierlich den Hochwasserschutz
verbessern und die Lehren aus der Katastrophe des Jahres 2021 ziehen.

Zum Umweltschutz gehort auch, die Wildschweinpopulation zu begrenzen und invasive Arten zu
bekampfen.

Klimaschutz und Klimaanpassung

Klimaschutz und Klimaanpassung sind aus einer vernunftigen Kommunalpolitik nicht mehr
wegzudenken. Beide Aufgaben sorgen aber auch fur hohe Investitionsbedarfe in Hagen. Die
Sanierung und den Umbau unserer Infrastruktur konnen wir finanziell nicht allein stemmen.
Deshalb wird die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!“ die Verwaltung auffordern, das auf 20
Jahre angelegte Investitionsprogramm des Landes NRW in Hohe von jahrlich 300 Millionen Euro
pro Jahr zu nutzen, um Klimaschutz und KlimaanpassungsmaBnahmen voranzutreiben.

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!” unterstlitzt auch weiterhin die stadtischen
Bemuhungen um das Projekt ,Klimakommune.digital“. Hier zeigt unsere Stadt vorbildhaft, wie
digitale Technologien zum kommunalen Klimaschutz und zur urbanen Energiewende beitragen.
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Abfallwirtschaft

Die Mdllverbrennungsanlage Hagen (MVA) ist der zentrale Pfeiler der Hagener
Entsorgungswirtschaft, wichtiger ortlicher Arbeitgeber und zeitgleich Energiequelle far
Prozessdampf, Fernwarme und Strom. Da die Anlage schonend betrieben und vorausschauend
gepflegt wird, ist ihre technische Zukunft langfristig gesichert. Um die Abfallgebuhren stabil zu
halten, ist es wichtig, sie mit dem passenden Abfall in ausreichender Menge zu versorgen. Dazu
brauchen wir starke kommunale Partner.

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!” setzt sich fir einen logistisch optimierten, gut
funktionierenden zentralen Wertstoffhof auf dem Gelande ,Am Pfannenofen® ein. Hier sollen
Birger ihre Abfalle zu kundenfreundlichen Offnungszeiten (insbesondere samstags bis 16 Uhr)
anliefern konnen. Recycling und Upcycling sollen mehr als bisher die Stoffstrome in Hagen
entlasten. Deshalb soll eine modgliche Upcycling-Institution des Werkhofes am Standort
Pfannenofen  mitgedacht werden. Ziel st es, sortenreine Wertstoff- und
Problemabfallanlieferungen zu beschleunigen. Darlber hinaus ist unser Ziel, die Gebuhren fur
die Abfallentsorgung stabil zu halten.

Die Gesellschaftsvertrage der HEB sind mit dem Ziel zu Uberarbeiten, den stadtischen Einfluss
im Aufsichtsrat wieder zu verbessern.

10. Verantwortungsvolle Haushaltsfuhrung

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!” strebt genehmigungsfahige Haushalte an. Sie
darfen nicht durch verminderte Instandhaltung oder Modernisierung der Infrastruktur erkauft
werden. Unser Ziel wird es dabei auch sein, zuséatzliche Belastungen fur die Burgerinnen und
Burger durch die Erhohung der Grund- oder Gewerbesteuer zu vermeiden.

Strategische Investitionen in die technische und soziale Infrastruktur sollen dem Prinzip der
Generationengerechtigkeit folgen und kommenden Generationen in Hagen eine lebenswerte und
aufstiegsorientierte Stadt hinterlassen. Dazu fordern wir klare Prioritdten und Zeitziele von der
Verwaltung ein, damit sichergestellt ist, dass notwendige Arbeiten rechtzeitig erledigt werden.

Die Sanierung der Verkehrs- und Bildungsinfrastruktur wird ein Schwerpunkt in den kommenden
mindestens zehn Jahren darstellen, also Uber die Amtszeit des neuen Rates hinausreichen. Auch
deshalb ist es wichtig, dass Forderprogramme nicht an den notwendigen Eigenanteilen der Stadt
scheitern durfen.

Wer bestellt, bezahlt!

Die Stadt Hagen Ubernimmt im Auftrag von EU, der Bundes- und Landesregierung
Verwaltungsleistungen und gewahrleistet deren Standards gegentiber dem Burger. Allzu oft wird
das nicht auskdmmlich finanziert. Das belastet den stadtischen Haushalt und verursacht neue
Schulden. Solche KonnexitatsverstoBe gefahrden die angelaufene Entlastung von den
Altschulden.

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!® wird sich auf allen politischen Ebenen verstarkt
dafur einsetzen, solche KonnexitatsverstoBe klnftig zu vermeiden und die Lasten fair von den
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»Bestellern® erstattet zu bekommen. Dazu werden wir die Kommunalaufsicht in Arnsberg bitten,
die Analyse der KonnexitatsverstoBe aus dem Jahr 2010 fortzuschreiben.

Mit diesen Fakten wollen wir das Land NRW als Sachwalter der kommunalen Interessen mit der
notigen Argumentationshilfe gegentiber dem Bund unterstltzen.

Beteiligungen punktuell neu ausrichten

In den Jahren 2009 bis 2014 hat die Stadt Hagen ihre Beteiligungen neu geordnet. Von der
eingerichteten Holdingstruktur profitiert die Stadt heute erheblich. Deshalb stehen wir zu
unseren starken Tochtergesellschaften und stadtischen Unternehmen, die zum Wohle unserer
Stadt agieren und fur die Menschen in Hagen tatig sind. Seither sind mehr als zehn Jahre
vergangen. Deshalb werden die Koalitionspartner bestimmte Prozesse auf den Prufstand stellen
und ergebnisoffen strukturelle Verdnderungen bis hin zur Auflésung oder Neugrindung
bestimmter Gesellschaften erdrtern, beispielsweise bei der Stadtbeleuchtung und der
Gesellschaft fur Immobilien und aktive Vermogensnutzung der Stadt Hagen mbH (G.1.V.). Ein
Verkauf von stadtischen Unternehmen steht nicht zur Diskussion.

Interkommunale Zusammenarbeit

Die Kommunen in Nordrhein-Westfalen erledigen viele gleichartige Aufgaben. Dabei kdnnen sie
sich auf das kommunale Selbstverwaltungsrecht berufen und eigene Verwaltungswege
beschreiten. In Zeiten digitaler Prozesse ist das nicht immer sinnvoll. Deshalb will die Koalition
»,Gemeinsam Hagen gestalten!”* weg von der Kleinstaaterei und hin zu mehr freiwilliger
interkommunaler Zusammenarbeit. Sind wir selbst mit erstklassigen Prozessen Vorbild, teilen
wir diese gerne mit anderen Kommunen. Finden wir anderenorts Best-Practice-Losungen,
schlieBen wir uns diesen gerne an.

Unser Ziel ist es, gemeinsam mit anderen Kommunen Skaleneffekte bei der Erledigung unserer
Verwaltungsarbeit zu heben. Das senkt Kosten, beschleunigt die Bearbeitung und verbessert
gleichzeitig sogar die Qualitat. Ein solches Beispiel kann und soll eine vertiefende
Zusammenarbeit zwischen HEB und der Entsorgung Dortmund GmbH (EDG) sein.

11. Verwaltungsmodernisierung

Die Koalition begriiBt, dass der Oberblrgermeister die langst notwendigen Reformprozesse
innerhalb der Verwaltung durchsetzen will. Das fuhrt zu einem anderen Verstandnis zwischen
Politik und Verwaltung.

Kultur des gegenseitigen Respekts

Die Koalition “Gemeinsam Hagen gestalten!“ sieht in der Verwaltung eine wichtige Einrichtung
zur Sicherung von Lebensqualitat und sozialem Frieden in unserer Stadt. Wir begrtiBen, dass die
Verwaltung die interne Kultur der Wertschatzung zu einer umfassenden Kultur des gegenseitigen
Respekts erweitert. Dafur ist es wichtig, dass sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Stadtverwaltung als burgerfreundliche und serviceorientierte Gesichter des Rechtsstaats

Seite 17



begreifen. Sie handeln verbindlich, rechtssicher und sind offen flr burgerschaftliches
Engagement. Ein gesunder gegenseitiger Respekt soll den Umgang zwischen Verwaltung und
Stadtbevolkerung pragen. Die allermeisten Bediensteten leben das bereits vor und erwarten das
zurecht auch von ihren Kunden.

Leider erleben die Kolleginnen und Kollegen vereinzelt Respektlosigkeiten und gar andere
Bedrohungslagen. Solches Verhalten ist absolut inakzeptabel. Daher unterstutzt die Koalition
,Gemeinsam Hagen gestalten!” die Verwaltung ausdrucklich dabei, einen entsprechenden
Schutz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uber Sicherheitsdienste zu erreichen, wo dies
notwendig ist.

Verwaltungsgéange werden seit der Corona-Pandemie von vielen Amtern zumindest im Internet
ausschlieBlich Uber die digitale Terminvergabe gesteuert. Nur selten liest sich, dass auch
spontane Termine —dann mit entsprechender Wartezeit — moglich sind. Wir erwarten, dass es bis
Ende Mérz 2026 eine transparente Regelung auf allen Amterseiten im Internet gibt, mit dem
Hinweis, dass auch spontane oder dringende Termine auBerhalb der elektronischen
Terminvergabe maoglich sind.

Neue Vergabegrundsatze

Wir unterstitzen ausdricklich die von der Landesregierung angebotene Option, das
Vergabewesen zu vereinfachen. Wir beauftragen die Verwaltung damit, die Vergabe effizienter zu
gestalten und keine neuen burokratischen Hemmnisse aufzubauen.

Digitalisierung

Die Koalition ,Gemeinsam Hagen gestalten!“ begruBt, dass der Oberblrgermeister das
vorhandene Personal effizienter einsetzen will. Dies soll einerseits durch eine kritische
Betrachtung der Aufgaben geschehen, andererseits durch stringente IT-gesteuerte Prozesse und
die Unterstlutzung von kunstlicher Intelligenz, wo sich diese eignet und datenschutzrechtlich
zulassig ist. Dadurch sollen sich die Mitarbeiter auf die wichtigen Entscheidungen konzentrieren
konnen. Das bisherige Silo-Denken soll gesamtstadtischem Denken Platz machen.

Digitalisierung ist kein  Selbstzweck, sondern strategisches Instrument, um
Verwaltungsleistungen effizienter und burgernadher anbieten zu konnen. Wir winschen uns
insgesamt deutlich mehr digitale medienbruchfreie Prozesse als Ruckgrat kunftigen
Verwaltungshandelns. Dabei soll das Onlinezugangsgesetz umfassend genutzt werden, um
solche Prozesse voranzutreiben. Das macht die Kommunikation mit der Verwaltung einfacher,
schneller und transparenter. Moglichst viele Angebote sollten mit der BundID und elektronischen
Bezahlmadglichkeiten jedermann rund um die Uhr zur Verfugung stehen.

Einen Digitalzwang soll es nicht geben. Auch weiterhin sollen sich Verwaltungsleistungen analog
Uber das Zentrale Burgeramt und die Fachamter erledigen lassen.

So wollen wir neues Vertrauen in unsere Institutionen wachsen lassen.
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12. Schlussbestimmungen

Die Koalition ,,Gemeinsam Hagen gestalten!”, bestehend aus den Ratsfraktionen von CDU und
SPD, vereinbaren eine kontinuierliche, vertrauensvolle Zusammenarbeit im Rat der Stadt Hagen
und in den anderen kommunalen Gremien flr die XI. Wahlperiode von 2025 bis 2030.

Ziel unserer Koalition ist es, die Handlungsfahigkeit der Stadt zu erhalten und die
Zukunftsfahigkeit Hagens durch eine solide Haushaltspolitik und durch nachhaltige Investitionen
sicherzustellen.

Die Zusammenarbeit in der Koalition bezieht sich auf alle Beratungsgegenstdnde. Die Umsetzung
gemeinsamer Ziele und Projekte erfolgt in der Form gemeinsamer Antrage.

Die Fraktionen (bzw. die jeweiligen Mitglieder der Ausschusse, Aufsichts- und Verwaltungsrate
sowie sonstigen Gremien) unterrichten sich frihzeitig wechselseitig und transparent Uber
wichtige Informationen und Vorgange sowie Uber geplante Antragsvorhaben. Vor
Veroffentlichung oder Einbringung in den Rat oder in den zustandigen Ausschuss bzw. in das
zustandige Gremium stimmen sie ihre Positionen dazu miteinander ab, spatestens im Rahmen
der gemeinsamen Vorbesprechungen unmittelbar vor den Sitzungen. Ziel ist immer ein
gemeinsamer Antrag der Partner.

Vor allem die in dieser Vereinbarung dargestellten Ziele und Forderungen werden durch die
beiden Ratsfraktionen gemeinsam in den Fachausschiissen mit entsprechenden Antragen
konkretisiert und die Umsetzung jeweils nachgehalten.

Fur alle Beratungsgegenstande wird einheitliches Stimmverhalten vereinbart.

Bei Dissens fuhren die Vorstande der Fraktionen einen Konsens herbei. Bleibt der Dissens
bestehen, wird auf Wunsch eines Partners zunachst eine Vertagung des strittigen
Beratungsgegenstands in den nachsten Sitzungsturnus mit dem Ziel der Einigung vorgenommen.

Gelingt den Beteiligten eine Einigung nicht, kann zu diesem Zweck ein paritatisch besetzter
Koalitionsausschuss einberufen werden, zu dem der Oberburgermeister einladt. Dieser besteht
aus dem CDU-Parteivorsitzenden, dem SPD-Parteivorsitzenden, dem Vorsitzenden der CDU-
Ratsfraktion, dem Vorsitzenden der SPD-Ratsfraktion und dem Oberburgermeister. Sie konnen
im Einvernehmen weitere Mitglieder hinzuziehen.

Gemeinsame Erfolge und die Verbesserung des demokratischen Miteinanders im Rat stehen im
Mittelpunkt der Zusammenarbeit. Deshalb werden Erfolge auch gemeinsam offentlich verktindet.
An Medienterminen zu gemeinsamen Vorhaben oder Erfolgen nehmen deshalb jeweils Vertreter
beider Koalitionspartner teil, auch wenn diese Termine von der Verwaltung vorbereitet werden.

Zur Mitte der Wahlperiode, d.h. im Fruhjahr 2028, wird dieser Koalitionsvertrag von CDU und SPD
evaluiert und ggf. an die aktuelle Gesamtlage und ihre Herausforderungen angepasst.
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Hagen, 2. Februar 2026

Dennis Rehbein Timo Schisanowski

Parteivorsitzender CDU Hagen Parteivorsitzender SPD Hagen

Jorg Klepper Claus Rudel

Vorsitzender der CDU-Ratsfraktion Hagen Vorsitzender der SPD-Ratsfraktion Hagen
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